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令和７年度 事業報告 

《総括》 

令和７年度は、松中保育園新園舎の利用開始という、昭島愛育会にとって極めて大きな節目の年度となり

ました。 

５４年ぶりとなる園舎建替え事業は、少子化が進行する社会状況の中にあっても、法人として将来を見据

えた重要な経営判断でした。立川市西砂川地域における宅地化の進展や松中団地建替えに伴う人口動向を

踏まえ、今後の保育需要を見据えた整備として実施したものです。新園舎は、保育環境の向上のみならず、

地域における子育て支援拠点としての役割強化にもつながっており、４月以降の利用状況においても改善

傾向が見られるなど、地域からの高い期待と信頼を改めて確認する結果となりました。 

 

一方で、全国的な少子化の進行に加え、人材確保の困難さ、保育ニーズの多様化、不適切保育への社会的

関心の高まりなど、保育事業を取り巻く環境は大きな転換期を迎えています。こうした状況の中、法人と

しては、創立以来大切にしてきました「愛育」の理念を、日々の保育実践と組織運営の中で具体的に体現

していくことを重要課題として位置付け、理念共有と実践力向上に継続的に取り組んできました。 

 

また、法人全体の組織力向上を図るため、法人内異動研修や各種会議・研修を積極的に実施し、園や職種

を超えた相互理解の促進、人材育成及び職員の専門性向上に努めてまいりました。加えて、令和６年度に

策定した人事評価制度の運用を開始いたしました。本制度は、法人目標の達成に向け、職員の職務遂行を

公平・公正に評価し、その結果を適切に処遇へ反映する仕組みです。同時に、職員一人ひとりの強みや課

題を明確化し、適材適所の配置や人材育成につなげることで、組織全体の成長を促進することを目的とし

ております。評価結果の丁寧なフィードバックを通じて、職員の主体性と意欲を高め、持続的に成長でき

る組織づくりを推進してきました。 

さらに、安全対策・災害対策・感染症対策につきましても継続的な見直しと改善を行い、利用者が安心し

て生活できる安全な保育環境の整備に努めてまいりました。 

法人運営におきましては、理事会及び評議員会からの意見・助言を踏まえながら、コンプライアンスを重

視した適正な運営に努めるとともに、地域に求められる保育及び子育て支援の充実を図り、社会福祉法人

としての公益的使命を果たすべく尽力してまいりました。 

 

今後も、昭和保育園、昭栄保育園、松中保育園がそれぞれの特色を活かしながら、保育内容のさらなる充

実と地域貢献を推進し、利用者及び地域社会から信頼され、選ばれ続ける保育園を目指してまいります。 

少子化の進行という厳しい社会環境の中にあっても、地域における存在価値と信頼をより一層高めていく

ためには、理事会・評議員会構成員をはじめ、地域住民、行政、関係機関及び取引先各位のご理解とご支援

が不可欠です。今後も様々なご意見に真摯に耳を傾けながら、地域社会に必要とされる社会福祉法人とし

て、その責務を着実に果たしてまいります。 
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○法人の経営 

１．重点事業について 

（１）設置基準や園児数の変動への対応 

少子化の進行による利用児童数の変化を注視しながら、各園において適切な受入体制の整備に努めた。 

松中保育園においては、新園舎への移転に伴い利用希望者が増加し、定員充足率の改善が見られるなど、

新園舎整備の効果と地域からの高い期待を確認する結果となった。 

一方で、少子化による将来的な保育需要の変化を見据え、各園が地域において選ばれ続けるためには、保

育内容の充実に加え、園の特色や信頼性をより一層高めていく必要があることを共有し、継続的な検討を

進めた。 

また、昭和保育園及び昭栄保育園については、旧基準による保育室面積で運営している現状を踏まえ、地

元行政との定員に関する協議を継続するとともに、これまで進めてきた保育環境整備の方向性との整合性

について、園内で確認・検討を行った。 

 

（２）評価制度の運用とサポートの実施 

職員一人ひとりの成長と組織力向上を目的として、令和６年度に策定した人事評価制度の運用を開始した。 

制度運用にあたっては、面談や日常的な助言・指導を通じて、職員自身が役割や課題を主体的に認識でき

るよう努めるとともに、評価者においても、適切な助言や育成支援を行うことを意識しながら制度運用を

進めた。 

本制度は、単なる評価にとどまらず、人材育成と組織活性化を目的とするものであり、今後も運用状況を

検証しながら、より実効性の高い制度となるよう改善と活用方法の検討を進めていく。 

 

（３）職員人材育成の強化 

法人内研修、外部研修、職種別会議を年間計画に基づき実施し、職員の専門性向上と組織力強化に取り組

んだ。 

特に、夏季、秋季、冬季に実施した法人内異動研修では、保育士・栄養士・調理員が他園勤務を経験するこ

とで、自園との違いや課題、改善点への気づきを得る機会となり、法人全体としての視野を広げる有意義

な研修となった。 

また、園長会、主任会、保育士会等を継続的に開催し、保育内容や組織運営に関する課題共有と検討を行

うことで、各園間の連携強化と保育実践の向上に努めた。 

 

（４）安全対策の推進と不適切保育防止への取り組み 

各園において、安全点検、防災訓練、ヒヤリハット事例の共有を継続的に実施し、安全管理意識の向上と

事故防止に努めた。 

不適切保育防止への取り組みについては、子どもの人権を尊重した保育の重要性について、会議や研修等

を通じて継続的に確認を行い、職員間での共通理解と意識向上に努めた。 

また、BCP（事業継続計画）の整備、 first Box（災害時の事業継続マニュアル）の設置、災害備蓄品及び
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防災設備の点検、地震や火災時の避難訓練等を実施し、災害発生時における対応体制の維持・強化を図っ

た。 

 

（５）気候変動や感染症対策を踏まえたリスク管理 

猛暑や感染症流行等、近年増加するリスクへの対応として、活動内容や保育環境の見直しを適宜行い、園

児の健康と安全確保に努めた。 

感染症対策については、手洗い・消毒等の基本的対策を継続するとともに、園児・保護者への迅速な情報

提供と注意喚起を行い、感染拡大防止に努めた。 

 

２．福祉事業について 

（１）保育所の経営 

以下の保育所運営を実施した。 

• 昭和保育園  

• 昭栄保育園  

• 松中保育園  

三園とも１１時間開所及び延長保育を実施し、多様化する地域の保育ニーズへの対応に努めた。 

 

（２）地域子育て支援拠点事業 

各園において、子育て相談、交流事業、情報提供等を実施し、地域の子育て家庭に寄り添った支援に努め

た。 

 

（３）一時預かり事業 

各園において一時預かり事業を実施し、多様化する家庭環境や保護者ニーズに対応した保育支援を行った。 

 

３．施設整備について 

（１）昭和保育園 

園舎改修工事に向けた検討を行い、改修内容及び予算策定に向けた準備を進めた。 

 

（２）松中保育園 

第２期整備として園庭整備を実施し、子どもたちがより安全かつ充実した環境で生活できるよう、保育環

境の向上を図った。 

 

（３）昭栄保育園 

外階段改修工事に向けた検討を進めたが、拝島団地内施設であることに伴う関係法令等の調整に時間を要

し、年度内実施には至らなかった。 

 



4 

４．職員研修について 

法人研修会を令和７年４月５日に開催し、「災害対策について」をテーマとして、緊急時対応や防災意識向

上に関する研修を実施した。 

また、法人内外の各種研修へ積極的に参加し、保育の専門性向上と職員資質の向上に努めた。 

各職種別会議・研修についても年間計画に基づき実施し、情報共有及び課題検討を継続的に行った。 

 

５．法人運営について 

法人運営については、理事会・評議員会を中心として、適正かつ透明性の高い運営に努めた。 

また、関係法令を遵守し、各関係機関への書類提出、会計・労務管理等について、各園及び関係専門機関と

連携しながら適切に実施した。 

さらに、１１月には法人本部及び昭和保育園に対し東京都福祉局指導監査部による指導監査が、２月には

松中保育園に対し立川市保育課による指導検査が実施されたが、いずれについても誠実に対応し、特段の

指導事項はなかった。 

 

６．今後の課題 

少子化の進行により保育需要の変化が予測される中、地域に選ばれる保育園であり続けるためには、保育

の質向上と法人理念「愛育」のさらなる具体化を進めていく必要がある。 

また、人材確保・人材育成への取り組みを強化するとともに、安全対策や災害対応等についても継続的な

見直しと改善を図り、地域社会に貢献できる持続的で安定した法人運営に努めていく。 

 

 

〇保育所の経営（詳細は各保育園の事業報告を参照） 

 1、昭島愛育会事業施設の園児数、職員数は下記のとおりである。 

保育所名称 令和 7 年度 園児数 常勤職員 
非常勤 

契約職員 
計 

昭和保育園 

定員 100 名 

年度初め 99 名 24 名 11 名 134 名 

年度末 102 名 24 名 14 名 140 名 

昭栄保育園 

定員 100 名 

年度初め 99 名 26 名 8 名 133 名 

年度末 105 名 26 名 8 名 139 名 

松中保育園 

定員 121 名 

年度はじめ 117 名 26 名 9 名 152 名 

年度末 119 名 27 名 9 名 155 名 

 

 

2、基本事業 

1）保育所の経営 昭和保育園、昭栄保育園、松中保育園 

2）地域子育て支援拠点事業の経営 昭和保育園、昭栄保育園、松中保育園 
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3）一時預かり事業の経営 昭和保育園、昭栄保育園、松中保育園 

4）昭和保育園、昭栄保育園、松中保育園の運営は、昭島愛育会の理念と統一した規定によるものと、

それぞれの地域特性に臨機に対応して行われた。 

4-１）職員の給与、勤務、休暇について 

  ➀給与は給与規定により執行。 

  ➁勤務、休暇等は就業規則により執行。 

  ➂職員の福利厚生は、職員互助会への補助、健診費用、細菌検査、インフルエンザ予防接種などのほ

か、社会福祉法人福利厚生センターのソウェルクラブの入会費用などを実施。 

4-２）事務・会計について 

➀会計経理は本部、各園ともに山田諭子税理事務所との契約により、会計帳簿、財務諸表の作成、家

計事務の指導を受けた。 

➁行政等に関する書類対応（作成・送付等）は法人本部及び各園により連携・協力して対応した。 

➂各園の事業計画・報告案は、各施設の園長とほか責任者を中心に、立案し作成した。 

➃予算・決算の作成は、各施設の園長および会計責任者が原案を作成し、山田税理士の指導のもと作

成した。 

4-３）各保育園の運営・基本内容 

 昭島愛育会の基本理念である「愛育」に基づいた運営を基本に、地域特性を生かし、その地域の子

育てに必要とされる内容を企画実践し、地域からの信頼を得るように努めた。 

 児童の処遇、職員の処遇、事務会計、設備、災害対策、地域との協働などについては、それぞれの

施設の事業報告書に詳細が記載されているので、参照されたい。 

4-4）法人研修並びに検討会 

➀法人職員職種別研修は、専門的な資質の向上と保育園間の統一性に寄与することを目的として次の

通り開催した。各園での外部研修は各園の報告を参照。 

 

 

 

※次ページへ 

 

 

 

 

 

 

研修名 開催日 内容 場所 

職員研修会 令和７年 

４月 5 日(土) 

講師による講演及び研修資料の説明（講師：

長柴 美恵氏） 

昭島市民会館 

小ホール 
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研修名 開催日 内容 場所 

園長(施設長)会 

13：30～17：00 

4/8､5/9､6/4､7/2､8/5､8/14､8/26､9/3､

10/2､11/6､12/2､1/4､1/7､1/13､2/10、

2/26､3/3､3/19 

法人･保育所事業全般の計

画･検討･推進 

 

昭栄保育園 

園長・副園長会 

13：30～17：00 

5/16､6/5､6/26､9/25､10/29､12/19､

2/6､3/5 

保育所事業全般･職員の資

質向上について 

昭栄保育園 

主任会 

13：30～17：00 

4/15､5/13､6/10､7/8､8/26､9/9､10/7､

11/11､12/9､1/9､2/17､3/10 

保育内容の充実と検討､主

任研修 

昭栄保育園 

保育士会 第 1 回 5/19～23   
13：30～16：00 

年間課題発表､保育指針討

議ほか 

ボーイスカウト

ハウス 保育士会 第 2 回 1/19～23 

看護師会 

13：30～16：00 
5/27､9/18､11/17､1/29 

年間課題発表､保育指針討

議ほか 

昭栄保育園 

栄養士会 

13：30～16：00 
5/29､9/25､10/24､11/27､2/4 

年間課題発表､保育指針討

議､年間計画確認 

昭栄保育園 

調理研修会 

14：00～16：00 
6/17､1/27 

年間課題発表､グループ討

議､情報交換ほか 

ボーイスカウト

ハウス 

事務会 

13：30～16：00 
8/26､2/26 

事務担当者の情報共有 昭栄保育園 

評価者研修 

（主任） 

5/12 ほか昭和、昭栄、松中 各１名 

※インソース社の 1 日型外部研修 

人事評価制度を運用評価者

の研修 

東京 23 区内各

所 

法人内他園への見

学研修 

（各職が他園へ一

定期間異動し業務

を行う研修） 

保育士 （昭和）・山下 麻美子 →松中（6/25～27） 

・太田 優里   →昭栄（1/26～30） 

    （昭栄）・勝田 澪   →松中（7/9～14） 

         ・笠原 光子   →昭和（9/24～30） 

        ・斎藤 結   →昭和（1/26～30） 

    （松中）・小久保 美玖 →昭和 6/25～27） 

栄養士 （昭和）・牧野 由美子 →昭栄（10/14～16） 

（昭栄）・澤田 千穂   →松中（10/20～22） 

（松中）・佐久間 陽子 →昭栄（11/11～13） 

調理員 （昭和）・西村 美潮   →昭栄（9/29～10/1） 

        ・川口 陽美   →昭栄（2/3、2/27） 

        ・佐々木 果苗 →松中（2/20、2/24） 

（松中）・藤原 藍   →昭栄（10/8～10） 

法人内各園 
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4-５）職員外部研修 

受講状況等については各保育園の事業報告を参照されたい。 

5）法人運営 

理事・監事・評議員などによる法人及び各施設の運営に関わること 

5-1）理事長職務執行状況 

令和７年度理事会及び評議員会時に報告した「職務執行状況の報告 （定款第１９条 3 項）」を参照

（巻末） 

5-２）執行理事による施設視察 

  理事長・業務執行理事の施設視察 

  視察者：木村理事長、富田執行理事 

視察先 昭和保育園 令和７年１2 月 ４日 ９：００～１３：００ 

      昭栄保育園 令和７年１2 月２２日 ９：００～１３：００ 

      松中保育園 令和８年 １月 ８日 ９：００～１３：００ 

5-３）監事監査 

   令和 6 年度 監事監査 

   令和７年６月４日（水）、５日（木） 10:00～12:00  昭栄保育園 

   出席：監 事２名（丹野監事、鈴木監事） 

理事長  （木村理事長） 

施設長 3 名（うち１名施設長理事） 

職 員６名（副園長及び事務担当職員） 

5-４）理事会 

＊第１回 

日 時：令和 ７ 年 ６ 月 １０ 日 （火） １８：３０～ 

場 所：昭島市保健福祉センター（愛称：あいぽっく）第１会議室 

議事：第１号議案 令和 6 年度 事業報告の件 

第 2 号議案 令和 6 年度 決算報告の件 

第 3 号議案 令和７年度 評議員選任・解任委員会開催及び次任期委員の選任の件 

第４号議案 次任期評議員を評議員選任・解任委員会へ推薦する件 

第 5 号議案 次任期役員（理事・監事）を評議員会へ推薦する件 

第 6 号議案 評議員会の招集の件 

第 7 号議案 諸規定等変更について「就業規則､育児･介護休業規程､諸手当支給表」 

第 8 号議案 臨時理事会の開催について（理事長の選任） 

   （報告事項） 令和 6 年度 監事監査の件 

理事長及び職務執行理事の職務執行状況の報告の件 
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＊臨時（第２回） 

日時：令和 7 年６月２７日（金）１５：００～ 

会場：社会福祉法人昭島愛育会 昭栄保育園応接室及びオンライン参加 

議事：（報告事項）  定時評議員会の理事・監事選任の報告 

第１号議案 理事長の互選について 

第２号議案 業務執行理事の選任について 

＊第３回 

日時：令和 7 年１０月２７日（月）１８：３０～ 

場所：昭島市保健福祉センター（愛称：あいぽっく）第２会議室 

議事：第１号議案 令和７年度第一次補正予算の件 

第２号議案 定款 30 条⑵基本財産変更の件 

＊松中保育園新園舎を基本財産へ追加及び旧園舎の処分について 

第 3 号議案 誰でも通園制度への対応の件（昭栄保育園） 

第 4 号議案 給与規程変更の件 

＊令和 5･6 年度政府人事院勧告人に伴う給与水準指導による規程の変更 

第 5 号議案 育児･介護休暇規程変更の件 

＊介護等の離職防止のための雇用環境整備 

第 6 号議案 BCP（事業継続計画）策定の件 

第 7 号議案 ホームページ改善の件 

第 8 号議案 松中保育園園庭遊具（東京都木育活動の支援補助事業）の件  

           ＊都補助金による新園舎の遊具として築山を設置する 

第 9 号議案 評議員会の招集の件 

（報告事項） 理事長及び職務執行理事の職務執行状況の報告の件 

昭和保育園面積調査結果（将来の定員変更）の件 

  ＊第 4 回 

    日時：令和８ 年３ 月１１ 日（水） １８：３０～ 

会場： 昭島愛育会 昭栄保育園 ２階ホール 

議事：第１号議案 令和７年度 補正予算の件 

第２号議案 令和８年度 事業計画の件 

第３号議案 令和８年度 予算計画の件 

第４号議案 第２回評議員会時の定款変更内容の修正の件 

第 5 号議案 職員の給食費徴収額の変更の件 

第 6 号議案 給与・退職金規定の改定の件 

第 7 号議案 評議員会の招集の件 

（報告事項） 理事長及び業務執行理事職務執行状況の報告について 

法人及び園の指導監査の結果について 
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昭和保育園、昭栄保育園の定員数について 

法人内の人事異動について 

令和８年度 職員研修会について（４月４日開催） 

5-５）評議員会 

＊定時（第１回） 

日時：令和 7 年 6 月２５日（火）１８：３０～ 

会場：昭島市保健福祉センター（愛称：あいぽっく）  第 2 会議室 

議題：第１号議案 令和 6 年度 事業報告の件 

第２号議案 令和 6 年度 決算報告の件 

第３号議案 令和 6 年度 監事監査の件 

第４号議案 次期任期の理事 7 名及び監事 2 名の選任の件 

第５号議案 就業規則､育児･介護休業規程､諸手当支給表の変更について 

（報告事項）令和７年度 評議員選任・解任委員会の結果について 

                （令和 7 年度から 11 年度任期の評議員選任） 

               次任期評議員選任・解任委員会委員の選任結果について 

               理事長及び職務執行理事の職務執行状況の報告の件 

＊第２回 

日時：令和７年１１月１１日（火）１８：３０～ 

会場： 昭島市保健福祉センター（愛称：あいぽっく）  調理実習室 

議事：第１号議案 令和７年度第一次補正予算の件 

第２号議案 定款 30 条⑵基本財産の定款変更の件 

＊松中保育園新園舎を定款基本財産へ追加及び旧園舎の処分について 

第３号議案 誰でも通園制度に関する定款変更の件（昭栄保育園） 

第４号議案 給与規程変更の件 

＊令和 5･6 年度政府人事院勧告人に伴う給与水準指導による規程の変更 

第５号議案 育児･介護休暇規程変更の件 

      ＊介護等の離職防止のための雇用環境整備 

第６号議案 BCP（事業継続計画）策定の件 

第７号議案 ホームページ改善の件 

第８号議案 松中保育園園庭遊具（東京都木育活動の支援補助事業）の件  

      ＊都補助金による新園舎の遊具として築山を設置する 

（報告事項） 理事長及び職務執行理事の職務執行状況の報告の件 

昭和保育園面積調査結果（将来の定員変更）の件 

子育て支援センター（法人棟）管理について 

市内保育園でのコンプライアンス案件報道の件 

昭島市「保育所等の職員による虐待に関する通報義務について」文書 
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＊第３回 

日時：令和８年３月２６日（木）１ ８：３０～ 

会場：昭島愛育会「 昭栄保育園 」 ２階ホール 

議事：第１号議案 令和７年度 補正予算の件 

第２号議案 令和８年度 事業計画の件 

第３号議案 令和８年度 予算計画の件 

第４号議案 第２回評議員会時の定款変更内容の修正の件 

第５号議案 職員の給食費徴収額の変更の件 

第６号議案 給与・退職金規定の改定の件 

（報告事項） 理事長及び業務執行理事職務執行状況の報告について 

法人及び園の指導監査の結果について 

昭和保育園、昭栄保育園の定員数について 

法人内の人事異動について 

令和８ 年度 職員研修会について（４月 4 日開催） 

5-6）評議員選任解任委員会 

＊第１回 

日時：令和７年６月１８日（水） １０：３０～ 

場所：社会福祉法人 昭島愛育会 昭栄保育園  

議亊：第１号議案 次期任期の評議員８名の選任の件 

（報告事項） 次期任期の評議員選任・解任委員の件 

５-7）役員会の出欠状況 

○理事会 

役 職 氏 名 第１回 R7.6/10 第２回 R7.6/25 第３回 R7.10/27 第４回 R8.3/11 

理 事 長 木村 公一 ○ ○ ○ ○ 

業務執行理事 富田 元子 ○  ○ ○ 

理 事 村上 光子 ○ ○ ○ ○ 

理 事 川戸 由美 ○  ○ ○ 

理 事 山田 諭子 ○ ○ ○ ○ 

理 事 山本 祐里子 ○ ○ ○ ○ 

施設長理事 久米 孝江 ○ ○ ○ ○ 

監 事 丹野 章子 ○ ○ ○ ○ 

監 事 鈴木  武 ○ ○ ○ ○ 
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○評議員会 

役 職 氏 名 定時 R7.6/25 第２回 R6.11/11 第３回 R8.3/26 

評 議 員 水落 太一 ○ ○  

評 議 員 岩崎 泰子 ○ ○ ○ 

評 議 員 森谷 治男 ○ ○ ○ 

評 議 員 熱田 喜信 ○ ○ ○ 

評 議 員 海津 宏樹 ○ ○ ○ 

評 議 員 佐藤  成 ○ ○ ○ 

評 議 員 武藤 孝子 ○   

評 議 員 石塚  環 ○   

理 事 長 木村 公一 ○ ○ ○ 

施設長理事 久米 孝江 ○ ○ ○ 

６)表彰・受賞 

  ➀昭島愛育会職員感謝 ５年（感謝状と記念品） 

    昭和保育園  保   育  士  上 田  洋 子 

    昭栄保育園  非常勤保育士  西 村  恵 莉 

           非常勤保育士  赤羽根  敦 子 

    松中保育園  保  育  士  三 谷  留 奈 

  ➁昭島愛育会職員感謝 １０年（6 日間の特別休暇と 10 万円以内） 

昭栄保育園  保   育   士  小岩井  理 沙 

  ➂昭島愛育会職員感謝 ２０年（6 日間の特別休暇と 10 万円以内） 

該当者なし 

  ➃昭島愛育会職員感謝 ３０年（6 日間の特別休暇と 20 万円以内※園長 30 万円以内） 

該当者なし 

７）法人の対応について 

＊行政による指導検査対応 

 ➀法人本部 

東京都福祉局指導監査部指導第二課保育施設検査担当による一般指導検査 

  実施日時：令和 7 年 １１ 月 ２８ 日（金曜日）１０：００ ～１６：３０ 

  実施場所：昭島愛育会 昭和保育園 

  対 応 ：木村理事長、下山田職員、山田諭子税理事務所 

 ➁昭和保育園 

  東京都福祉局指導監査部指導第二課保育施設検査担当による一般指導検査 

  実施日時：令和 7 年 １１ 月 ２８ 日（金曜日）１０：００ ～１６：３０ 

  実施場所：昭島愛育会 昭和保育園 

  対 応 ：松野園長、杠副園長、助川主任、山岸職員 ほか 
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木村理事長、山田諭子税理事務所 

  ➂松中保育園 

   立川市保育課保育指導支援係、給付係による検査 

   実施日時：令和８年２月１９日（木曜日） ９：３０～１６：００ 

   実施場所：昭島愛育会 松中保育園 

   対 応 ：久米園長、石川副園長、平山主任、大林職員 ほか 

         木村理事長、山田諭子税理事務所 

 

                                       以 上 


